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EDITO

LE TRAVAIL EN TEMPS PARTAGE :
UNE METAMORPHOSE EN MARCHE

A l'image du papillon, symbole choisi pour cette 17e édition de la Semaine Nationale du
Travail en Temps Partagé (SNTTP), notre modéle continue sa transformation.

Chaque battement d'aile incarne une intervention ciblée, une expertise déployée, un
nouvel équilibre conciliant les aspirations des professionnels présents au sein de nos
associations de travail en temps partagé et les attentes des entreprises des territoires ou
elles sont implantées.

Le travail en temps partagé a cette faculté de s'insérer avec justesse répondre aux
besoins des entreprises, au moment opportun, |& ou la valeur créée sera maximale, sans
pesanteur, sans contrainte imposée.

Nous vivons aujourd'hui |"éclosion d'un champ des possibles élargi :

e Pour les professionnels devenus acteurs de leur vie professionnelle et qui maitrisent
leurs rythmes de travail, tracent leur parcours et contribuent & une transformation
durable au service des projets qu'ils portent.

e Pour les entreprises qui gagnent en agilité, en respiration et en performance grace a
une solution de proximité, experte et immédiatement disponible.

Et qu'en est-il des seniors en temps partagé ?

Tels des papillons aux ailes déja grandes ouvertes, ils personnifient |'expérience en
action.

Leur regard éclairé structure et impulse aux organisations une dynamique en leur
permettant d’accéder & des compétences nécessaires & leur évolution.

En 2025, le travail en temps partagé n’est plus une option marginale.
Il s'impose comme une réponse naturelle & un monde professionnel en recherche de
flexibilité, de moyens adaptés et de connexion avec les réalités terrain.

Une métamorphose & la fois subtile et profonde, & l'instar de celle du papillon, qui fait
éclore de simples cocons « du possible » en nouvelles libertés « choisies » par les
professionnels et les entreprises qui les sollicitent.

Bienvenue dans un monde en mutation, rythmé par le travail en temps partagé.
Et’si vous rejoigniez |'envol 7

Jocelyne FAURE-ROUSSET
Présidente de la Fédération Nationale des

Associations du Travail en Temps Partagé




LE TRAVAIL EN TEMPS PARTAGE, UNE

METAMORPHOSE STRATEGIQUE

FLEXIBILITE ET EXPERTISE : L’AGILITE
AU SERVICE DE LA PERFORMANCE

Le Travail en Temps Partagé permet aux entreprises de bénéficier de compétences
spécialisées et ponctuelles, un recrutement au juste temps nécessaire a 'exécution des

missions proposees.

Cette solution offre un avantage économique significatif, en s'adaptant précisément aux

fluctuations de l'activité.

Telle le papillon, agile et précis, le professionnel en temps partagé intervient avec
justesse et efficacité, apportant son expertise sans alourdir l'organisation.

« Le travail en temps partagé peut s'effectuer sous la forme du
POUR multisalariat. Dans ce cas, le salarié signe plusieurs contrats a durée

LE indéterminée avec différents employeurs.

~
MINI STE RE Souvent subi dans les métiers peu qualifiés, ce mode d’emploi est
DU au contraire choisi par des cadres recherchant davantage

TRAV AI L . d’autonomie.

En multisalariat, un cadre peut ainsi travailler deux ou trois jours par

PARTAGER SON TEMPS : L’ART DE LA
PRESENCE JUSTE

A limage du papillon, symbole de précision et d'intervention ciblée,
le Travail en Temps Partagé (TTP) incarne une nouvelle forme
d'adaptabilité professionnelle.

Ce modele permet aux entreprises de mobiliser des expertises, sans
engager les charges structurelles d'un emploi a temps plein.

IL s’agit d'une présence mesurée, intervenant exactement la ou sa
valeur est la plus forte. Le TTP offre une capacité d'action rapide,
efficace et parfaitement alignée sur les cycles et besoins
spécifiques de chaque organisation.

Pour les professionnels, c'est lopportunité de s'investir dans
plusieurs activités enrichissantes, d'élargir leurs compétences et de
déployer leurs talents dans des écosystémes variés, tout en
préservant un équilibre harmonieux entre vie professionnelle et
personnelle.

Plus qu'un simple mode de travail, le TTP représente une
intelligence collective en mouvement : un vol partagé vers une
performance durable et equilibrée.

semaine dans plusieurs entreprises.» (30/08/2011).

Le « Travail en Temps Partagé » c'est :

e Une activité a temps complet construite par I'accumulation

de plusieurs missions a temps partagé.

e Une réponse agile et économique aux besoins des

entreprises.

e Un équilibre retrouvé entre vie professionnelle et vie

personnelle.

e Un levier d’épanouissement et de qualité de vie au travail.
Synonyme de flexibilité, d’expertise et d’harmonie, le TTP
ouvre la voie a une collaboration moderne et
performante.




LA DEMARCHE DE LA FNATTP®

POURQUOI RECOURIR AUX SENIORS EN TEMPS PARTAGE

A limage du papillon, dont la métamorphose symbolise l'aboutissement d'un long processus, les
professionnels seniors incarnent une richesse issue de années d'expérience et de savoir-faire.
Leur intéegration en temps partage au sein des entreprises représente une opportunité stratégique
et equilibrée, alliant sagesse et agilité.

o Expertise et expérience approfondie

Les seniors offrent une expertise rare et une vision mature, issues de décennies de pratique. Leurs
compétences spécialisées constituent un atout immeédiat, sans les contraintes d'un engagement a
temps plein.

¢ Flexibilité et juste présence
Comme le papillon qui se pose avec precision, le senior en temps partage intervient au moment
opportun, selon un calendrier adapte a ses aspirations et aux besoins de l'entreprise.

o Mentorat et transmission
Véritables guides, ils accompagnent les plus jeunes, partagent leurs connaissances et assurent la
continuité des savoirs. Leur réle favorise l'émergence d'une culture d'entreprise solide et tournee
vers l'avenir.

¢ Résolution de défis complexes
Leur recul et leur expertise leur permettent d'appréhender avec justesse les situations délicates et
étre force de propositions des solutions innovantes et perennes.

o Réseau étendu et influence
Leur carriere leur a permis de tisser un réseau précieux, source de partenariats et d'opportunitées
pour les organisations qui les accueillent.

« Engagement et sérieux
Leur sens des responsabilités et leur loyauté contribuent a instaurer un climat de confiance et une
stabilite appreciee.

+ Rentabilité et efficacité
Le recours a un senior en temps partagé est une solution économique qui maximise limpact de
leurs interventions sans engendrer de charges fixes.

Recruter un senior en temps partagé, c'est offrir a son entreprise l'envol d'un papillon
expérimenté : puissant, discret et déterminant.

DES ACTIONS CONCUES POUR TOUS LES PROFESSIONNELS

La FNATTP et son réseau national d'associations « Compétences en Temps Partage » déploient tout au long de l'année des
actions de sensibilisation et d'information ciblées auprés des employeurs : TPE, PME, start-ups, collectivités et associations.
Notre approche unique, a limage du vol du papillon, a la fois souple et direct, permet une pénétration rapide et pertinente du
marché du travail.

Elle multiplie les occasions de missions et aussi de contrats durables (CDI, CDD) pour nos
membres.

7
Chaque adhérent benéficie d'un accompagnement opeérationnel et personnalisé, lui permettant
de rencontrer les entreprises et de répondre avec justesse a leurs besoins en compétences
expertes.
Rejoindre la FNATTP, c'est intégrer un écosystéme bienveillant et dynamique, ou chacun peut
déployer ses ailes et trouver sa place dans un monde professionnel en constante évolution.
Ensemble, donnons de I’envergure a vos projets.




POUR LES ENTREPRISES : DES COMPETENCES AU BON
MOMENT ET AU BON COUT

Face aux enjeux économiques actuels, le travail en temps partagé permet aux PME, start-up et
organisations de toutes tailles d'acceder a des expertises de haut niveau, habituellement réservées aux
grands groupes.
Comme le papillon qui voltige avec agilitée et précision, ce modele apporte les justes compétences
nécessaires au moment opportun.
Il constitue un avantage compétitif majeur, permettant de répondre avec flexibilité a des besoins
récurrents ou ponctuels, tout en optimisant les couUts.
Le travail en temps partagé s'applique a une grande varieté de fonctions, offrant ainsi une reponse sur-
mesure aux defis des entreprises :

o Fonctions transverses : Directeurs Administratifs et Financiers, Responsables RH, Responsables

Communication, Responsables Informatique, etc.

o Expertises métier : Ingénieurs Qualité, Logisticiens, Specialistes Marketing Digital, etc.
Fonctions émergentes : Community Managers, Responsables RSE, Experts en Développement Durable,
etc.

Ce dispositif permet également de tester ou de développer de nouvelles activités en s’appuyant sur des
compétences spécialisées, le tout dans une logique maitrisée et économe.
Le professionnel en temps partagé s'intégre pleinement a la vie de I'entreprise, offrant un regard a la fois impliqué
et neutre, a mi-chemin entre le consultant externe et le salarié traditionnel.

L'EXPERIENCE AU SERVICE DE L'ENVOL : UNE REPONSE
POUR L'EMPLOI DES SENIORS

Recourir a un professionnel sénior en temps partage, c'est accueillir un papillon aux ailes aguerries, porteur d'une
expérience précieuse et d'une vision stratégique.

Leur parcours devient une source d'inspiration, de transmission et d'innovation.

Ils apportent hauteur de vue, pertinence et impact immédiat : une richesse humaine et professionnelle qui transforme les
projets en réalisations durables et donne aux organisations une énergie nouvelle.

AVEC LES ASSOCIATIONS MEMBRES DE LA FNATTP,
UN ACCOMPAGNEMENT SUR-MESURE ET PROACTIF

Rejoindre le réseau de la FNATTP, c'est bénéficier d'un écosystéme bienveillant et professionnel, congu pour soutenir tant
les entreprises que les cadres en temps partage.
Au programme :
+ Des rencontres réguliéres entre associations et adhérents pour favoriser les échanges et le partage d'experiences.
¢ Un plan d’'action opérationnel pour déployer une démarche de travail en temps partagé adaptée aux besoins des
professionnels et des entreprises.
¢ Un dialogue permanent avec le Conseil d'Administration pour une orientation stratégique alignée sur les attentes du
marche.
« Une vie associative riche et structurée, au service de l'animation du réseau et de la promotion du modele.

VOUS PREPARER A LA REPRISE D'ACTIVITE :
CONSTRUIRE ENSEMBLE VOTRE PROJET

Que vous soyez un professionnel expérimenté ou en transition, et/ou en reconversion le travail en temps partagé vous
offre un espace propice a I'épanouissement et a la valorisation de vos compétences

Nous vous accompagnons pour :

« Elaborer votre projet professionnel et identifier vos cibles, en transformant votre CV en une offre de
services percutante

¢ Rompre l'isolement et intégrer une dynamique collaborative, pour partager, apprendre et progresser
ensemble

o Décrypter le tissu économique local et promouvoir activement le travail en temps partagé auprés
des décideurs

¢ Accéder au marché caché et latent en rencontrant directement les dirigeants d’entreprise




EXEMPLES D'INTERVENTION

EN TEMPS PARTAGE

66

PME industrielle - 9 salariés
DRH EN TEMPS PARTAGE

TPE CONSULTING
‘ ‘ 7 salariés

Fréquence :

1,5 jours par SEMAINE
Missions : Assistance du DG,
responsable du service ADV,

élaboration de reportings,
coordination des services ’

e Fréquence : 1jour/mois + a la
demande
Missions : création des fiches de poste,
optimisation de la productivitée des
équipes, recrutement, creation de

procedures,

TEMOIGNAGE

D’UNE DIRIGEANTE D’ENTREPRISE

“Une des caractéristiques d’une entreprise

« performante » est sa capacité a suivre les évolutions
de son secteur d’activité, de son marché, les évolutions
technologiques.

L’'embauche de cadre a temps partagé permet d’avoir
acces a des profils experts dans leur domaine, ayant une
ouverture sur le monde extérieur, sur d'autres secteurs
ou entreprises, et donc sur une variété de
problématiques élargie,

et apporte une certaine agilité organisationnelle dans

”

des contextes qui évoluent trés rapidement.

RN
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SALARIE POUR DEUX ENTREPRISES DIFFERENTES Cabinet d’expert comptable
JURISTE & MEDIATEUR RESPONSABLE ADMINISTRATIF ET FINANCIER

« Fréquence : 3 jours par semaine EN TEMPS PARTAGE

* Duréeiindeterminee « Fréquence: 2,5 jours par semaine
« Missions : 2 jours d'intervention en qualité de o [Ore indEamince

» Missions : Supervision des services
administratifs et financiers, conseil aux

juriste généraliste au sein d’une filiale d'une
société d'assurance, en soutien aux

opérationnels. 1 jour en tant que juriste au sein . L .
dirigeants, planification et coordination des

d'une petite entreprise. Les autres jours comme

taches administratives, financieres et

comptables. ’ ’

A

médiateur.




LES BENEFICES

VUS PAR LES CADRES

DES ATOUTS
EVIDENTS
POUR LES CADRES

29 % soulignent la diversité des missions
26 % apprécient |'autonomie
25 % trouvent I'équilibre entre vie professionnelle et vie personnelle

9,5 % y voient une mutualisation des risques sur plusieurs employeurs

Mais c’est aussi l'opportunité :

* D'accéder a de nouvelles expériences dans le milieu des TPE et PME

* De renforcer son adaptabilité

* De valoriser ses compétences

PLUS D'OPPORTUNITES

e Proposer ses compétences
a differentes structures

o Diversifier ses sources de revenus

o Adapter son statut a son activité

« Etre au plus prét des attentes des
entreprises

Source : Le Barométre 2024 du travail en temps partagé

3,

PLUS DE DIVERSITE PLUS DE RESEAUX
o Partager ses compétences e Deévelopper un projet professionnel
e Organiser son temps de travail alternatif
e Enrichir son expérience dans des o Multiplier ses contacts
secteurs différents e Améliorer sa connaissance du tissu

économique regional

LETTP, POURUNE
COLLABORATION REUSSIE




LES BENEFICES

VUS PAR LES ENTREPRISES

UNE RELATION
GAGNANT-GAGNANT

QUAND ON EST UNE
ENTREPRISE,
POURQUOI CHOISIR
LE TEMPS PARTAGE ?

Face aux contraintes économiques actuelles, le travail en
temps partagé permet aux PME de recourir aux
compétences de professionnels expérimentés dont elles ont
besoin, ainsi que de pouvoir disposer des mémes savoir-
faire et potentiels humains que les grandes entreprises.

Plus de compétences adaptées

Le travail en temps partagé des cadres s'adapte a la plupart
des fonctions de l'entreprise et donc a leurs attentes
concretes. C'est aussi la possibilité pour une entreprise de
tester ou de lancer une activité nouvelle a des colts
maitrisés.

Plus de souplesse et flexibilité

Les entreprises ayant fait le choix d’embaucher en temps
partagé soulignent la flexibilité pour 27% d’entre elles, “une
expertise plus pointue sur certaines compétences” pour
26 %, et une meilleure maitrise des colits pour 20 %.

(Selon le baromeétre 2024 du Travail en Temps Partagé).

L 2, 3,

AJUSTER SES RESSOURCES MAITRISER SES COUTS GAGNER EN FLEXIBILITE
o Une présence adaptée aux besoins e Untemps de travail sur mesure o Développer ses opportunités
o Des collaborateurs expérimentés, e Une souplesse de mise en oeuvre e Augmenter sa valeur ajoutée
autonomes et impliqués e Une plus grande réactivité o Adapter les savoir-faire
o Des compétences immédiatement alentreprise
opérationnelles

ENTREPRISES, REINVENTEZ
VOTRE RECRUTEMENT !




1/2 MILLION

de personnes travaillent en
temps partagé

45/55

HOMMES
FEMMES
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LES CHIFFRES CLES DE
LA FNATTP EN 2024

30 620 cadres accompagnés depuis 1993
En 2024,

o 50% ont retrouvé un emploi en CDI

o 21% sont en CDD

o 29% sont en statut non salarié
18% des retours a I'emploi sont en temps
partagée

Une centaine d'évenements organisés
chagque année par les associations
membres

+ de 3 500 entreprises sensibilisées au
Travail en Temps Partagé

30% des entreprises contactées en 2024
sont intéressées par le TTP




Au cours des 30 derniéres années, la FNATTP, Fédération Nationale des Associations du Travail en Temps
Partagé, a joué un réle essentiel dans la promotion et le développement du travail en temps partagé en
France.

1993 - 2000 : CREATION DE LA FNATTP

Douze associations régionales créent la FNATTP, en réponse a la demande croissante de travailleurs et d'entreprises intéresses
par le travail en temps partagé.

Durant cette décennie, l'association a ceuvré pour sensibiliser les acteurs du marche aux avantages de ce mode de travail
flexible, et a travaillé a établir des normes de qualité et de bonnes pratiques pour garantir la satisfaction tant des travailleurs que
des entreprises.
o En février 1994, le rapport de la commission Temps Partagé de la Chambre Economique de Paris fixe les premiéres
propositions d'aménagements juridiques et techniques.
o En avril 1995, le gouvernement rend public un rapport qui précise les mesures spécifiques pour favoriser l'emploi des cadres
en temps partage dans les PME.
o De 1997 a 2000, la FNATTP remet au Ministere du Travail deux Livres Blancs sur le TTP présentant la situation et des
propositions réglementaires pour son développement.

2000 - 2010 : RECONNUE COMME DISPOSITIF INNOVANT
DANS L'EMPLOI DES SENIORS

e En octobre 2005, Philippe Cochet, députe a l'Assemblée Nationale, réalise une proposition de loi sur les entreprises de TTP.
e Endécembre 2005, la FNATTP remet au Ministére de l'Emploi un nouveau dossier de propositions sur le TTP.
e En 2006, le « PLAN NATIONAL CONCERTE POUR L'EMPLOI des SENIORS 2006-2010 » prévoit dans la mesure 22 que
« L'ANPE, en lien avec les DRTEFP, se rapprochera de la Fédération Nationale des Associations du Travail en Temps Partage
pour experimenter, d'abord dans quelques régions, une association plus étroite de ces structures au service public de
l'emploi. »
e La FNATTP et les associations de TTP sont expressement reconnues comme dispositifs innovants dans l'emploi des seniors.
¢ EN 2008, la Fédération féte ses 15 ans.

En 2009, la FNATTP crée la premiére « Semaine Nationale du Travail en Temps Partagé »,
SNTTP®. C'est un réel succés au niveau national

2010 - 2020: LA FNATTP FETE SES 20 ANS

Pendant cette période, la FNATTP a poursuivi son engagement a défendre les intéréts des travailleurs en temps partage et a
encourager les bonnes pratiques dans le domaine. L'association a également continué a promouvoir le travail en temps partage
comme une solution flexible pour les entreprises, mettant en avant les avantages en termes de gestion des ressources et
d'adaptabilité aux besoins fluctuants.

En 2010, la Fédération a élaboré le Kit du Président pour donner et partager les outils de gestion et d'accompagnement des
adhérents.

En 2013, la FNATTP a fété ses 20 ans lors de la 5éme Semaine Nationale du Travail en
Temps Partagé.

2020-2025 : FER DE LANCE DU TRAVAIL EN TEMPS PARTAGE

La FNATTP est aujourd’hui le fer de lance en France de linitiation au Travail en Temps Partagé de cadres et assimilés en
recherche d'activité (ingénieurs, professionnels expérimentés ou jeunes dipldmés) et de la promotion du TTP aupres des
différents acteurs du marche de l'emploi.

La FNATTP a fété ses 30 ans le 12 octobre 2023.

L'association FNATTP a marqué les 31 derniéres années en jouant un role majeur dans la promotion
et le développement du Travail en Temps Partagé en France.

Grace a ses efforts continus, le Travail en Temps Partagé est devenu une solution appréciée et
reconnue tant par les travailleurs que par les entreprises, contribuant ainsi a la flexibilité et a
l'adaptabilité du marché du travail.




LA FNATTP ET SES

ASSOCIATIONS MEMBRES
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